3. Vezetési program

5L A vezetés modellje

A determindcia erdterében

A koznevelési intézmény vezetGjének feladat- és felelssségi kore az iskola szakmai feladatainak minél
magasabb szinvonali szervezése, irinyitisa. Ennek alapjan az igazgaté a jogszabalyoknak és a szakmai
kovetelményeknek megfelelGen, a fenntarté iranyitisa alapjan vezeti a koznevelési intézményt, felelSs a
nevelés-oktatasi feladatok ellitasaért. A pedagogiai folyamat iranyitasiban dontés-elokészits, a dontések
végrehajtasat ellenGrz6 és a végrehajtishoz sziikséges feltételeket megteremteni rendelt vezetd, aki
hasznalati jogot gyakorol az altala vezetett ingatlan felett. A feladatai ellatasahoz kiadmanyozasi joggal
rendelkezik, mely a munkaltatéi jogok bizonyos szintjén, a kotelezettségvillalis terén, az
adatszolgaltatisban és a napi mikodéssel kapesolatban érvényesul.

A konstruktiv iskolamodell a szulSk, az intézményben dolgozdk és a tanulék érdekeinek megfeleld
szakszeri, hatékony és atlathaté struktirat céloz meg. A vezeté gondoskodik a partnerekkel —
intézményi tanacs, didkénkormanyzat, sziiléi szervezet — valé kotelezd egyeztetésekrol.

A kiildetés tiikrében

Az igazgatas felelGsségét mar harom ciklusban gyakorolt vezetéként sziikséges megfogalmazni a
»Milyen iskolava szeretnénk fejlodni?” kérdést és a ra adhaté valaszokat, hiszen a kiildetéstink utja
dokumentilt és elfogadott — az iskolai alapdokumentumok, valamint a kerettantervek 2024-ben
tortént érvényességl és tartalmi legitimacidja alapjan nyomatékkal —, a kozosség altal tamogatott, a
cselekvés begyakorlott. Egyértelmd, hogy kik a partnereink, mik a lehet6ségeink /korlataink; tisztaban
vagyunk szolgaltatasunk tartalmaval, minéségével, racionalis célokat fogalmaztunk meg; és tudatosan
épitjiik-erdsitjik a sajatossigainkat.

Van stratégiank, a célok megfogalmazottak, ez vezérli tehit doéntéseinket: Gimnaziumunk
gyermekkozponti pedagogiai gyakorlattal, nyitottsaggal és szolgaltatisképes szervezeti innovécioval
rendelkezik. Ez az egyedi tartalom példaértékd. Pedagégiai programunk, Szervezeti és mikodési
szabalyzatunk ¢és Hazirendink kodifikilja amindségi és mindsitett allapotot  és valtozasokat:
Alapfeladataink valtozatlanok, kompetencia alapt korszer(i pedagdgiai kultirankat rendszeresitettiik,
és jo gyakorlatunk — a didkbiologus és -kérnyezetvédé nap — adapticiGja alapjan referenciaintézményi
és felsGoktatasi gyakorlShelyi szerepiinket intézményesitettiik: megujult szakmaisagunk és korszert
rendezvényiink masok altal is kovethetd, adaptalhato.

Programozhat6 iskolank nyole, 6t és négy évfolyamos osztalyainak jvéie.

A teljestiléséhez a kompetencia alapti nevelés-oktatas tartalmainak és médszereinek alkalmazisa, a
muhelymunka eredményes fenntartasa, a pedagogusok kozott aktiv egyuttmikodés, az 6nfejlesztés
és onértékelés, az eredmények adaptacioja és az optimalis mikodés szitkségeltetnek. Fz a jarhat6 atja
autonomiank megdrzésének ts.

3.2, A vezetési kompetenciak

A vezetés gyakorlatiban nem az igazgaté maga a siker letéteményese. Szakmai értelemben nem is
feltétlenil a legnagyobb tudisd, a tanarok szamos szakmai kérdésben elébbre jarhatnak, tobbet
tudhatnak nala. A vezetér szakma egyre inkabb a nagy Osszefiiggések, akornyezet kihivasok
felismerését és az azokra adott szervezeti valaszok megtalalasat, az eréforrasok megszerzését,
closztasat, vagyis a feltételek biztositasat, a beosztottak fejlesztését és timogatasat jelenti. A cél olyan
szervezeti kultira kialakitisa, amely a tanari magatartast nem kézvetleniil kontrollal szabalyozza,

hanem mindenki ltal elfogadott értékekkel és elvarasokkal vezérli.
A delegalo vezetd a kollégaknak problémat ad, mert Sk rendelkeznek a megoldashoz
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szitkséges képességekkel, és készek felelGsen megoldani azt. A vezeté megbizik a munkatirsa
szemelyes hitelében, integritisiban, szakmai tudisiban, felkésziltségében, és a képességekhez
melto feladatadassal (bemutatd o6ra tartasa, tanterviras, taborozas, kiadvanyszerkesztés, kiallitis
rendezése) abban bizik, hogy er6forrasait a kGzosség céljait szem el6tt tartva fogja felhaszndlni. Ezt
nevezzuk felhatalmazdmak.

Elviras a helyes idSbeosztas, az 0Osztonzés-értékelés, a munkafeltételek javitasa, a

konfliktuskezelés. Biztositani kell az informacidcserét és az informaciéaramlast.
A taniarok anyagi Osztonzése feladatanak allami atvallalisa utan megmaradt a klimateremtés
feladata: az iskola allapotanak gondozasa, a kérnyezet minségének javitasa, a tudomanyos vagy az
iskolai munka melletti kiegészitS tevékenység figyelemmel kisérése, a tovabbképzés segitése, az
arinyos terhelésre figyelés, a munkakozosség-vezetsk és osztalyfénokok  kulesfontossagu
szerepének elismerése és tudatositasa.

Jartassdggal kell rendelkezni egyébként szerteigazé munkijiban, de esetenként szukséges
az onvizsgalat.

Létfontossagh az aktiv cselekvés, a kezdeményezés. Nyitottnak kell lenni a kilvilagra és a
kozvetlen kornyezetre is. Villalni kell a kézéletiséget: az informacié megszerzését és boles
felhasznalasat, a  masokkal wvald egyuttmikédés  eldnyeinek  kihasznalasat, az  iskola
marketingmunkajanak megszervezését, a kiilsé pénzforrasok felkutatasat — az iskola pedagogiai
programjiban megfogalmazott célok megvalositasa érdekében.

Az igazgato akkor menedzsed j61 az iskolajat, ha szakmai tevékenységét motivdltan, célorientéltan,
rendszerezetten és ésszerden tervezi meg, eréforrasait eredményesen hasznila.

3.3 A vezetési struktiira

A folyamatiranyitis és a tevékenységek koordinalisanak feladatira a hiromfds vezetsi stab
sziikséges és elégséges mérteki, jogszabaly altal legitimalt.
Két igazgatohelyettessel miikodne tovabb a felsGvezetdi kor.

Az dltalinos helyettes munkateriiletének  tematikdja: a beiskolizassal kapcsolatos
tevekenységek végzése, az iskolai rendezvények megszervezésének koordinald feligyelete, a belsS
vizsga rendszerének koordinalisa, a kompetenciamérések szervezése, a gyermek- és ifjasagvédelmi
felelosi feladat ellitisa, a tanulmanyi versenyek szervezésének feligyelete, az e-napld
adminisztriciés rendszerének mikodtetése, ellendrzése, statisztikai szolgaltatasi  feladatok
elvégzése, kozremikodés a teljesitményértékelési rendszer értékelési feladataiban, torvények,
jogszabilyok nyomon kovetése, a nevel6testiilet tajékoztatisa az iskolat érinté valtozasok esetén, a
valtoztatisok  kezdeményezése, nyelvvizsgak szervezése, és az azokhoz kapcsolodo
adatszolgaltataisok végzése az iskola, a vizsgakOzpont és a fenntarté altal aliirt szerzédésben
foglaltak szerint, az SNI, BIMN , ill. az egyéni munkarendi tanulék adminisztracidjanak kezelése,
kapcsolattartas a szakszolgilat munkatarsaival, kapcsolattartas az egyhazi felekezetekkel.

A szakmai helyettes munkateriiletének tematikaja: kormanyhivatali megbizotti munkakort 14t
el, a kbzép- és emelt szinth Erettségi vizsgak szervezése, az 6rarend Osszeallitasanak koordinilasa, a
valtozasok nyomon kovetése, a tantargyfelosztas elkészitésében valo részvétel, a helyettesitések
megszervezése, a valtozasok nyomon kévetése, a helyettesitések és talorak elszamolisival
kapcsolatos adminisztracié és annak felugyelete, a terem- és csoportbeosztasok megszervezése, az
iskolai rendezvények megszervezésében kezdeményezs és konstruktiv részvétel, az eKRETA
adminisztricié végzése, palyazatfigyelés, javaslattétel palyazatokban valo részvételre, a palyazatirisi
tevekenység koordinalasa, a palyaorienticios nap szervezése és a tovabbtanulissal kapcsolatos
iskolai teenddk ellitisa, kézremikodés a teljesitményértékelési rendszer értékelési feladataiban,
torvényck, jogszabilyok nyomon kévetése, a nevelStestillet tijékoztatisa az iskolat érintd
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valtozasok esetén, a valtoztatasok kezdeményezése.

A helyettesekkel rendszeresen tartott hétfsi hétindito megbeszélés bevilt és hasznos gyakorlat
(szintugy érdemi a kotott munkaidd neveléssel le nem kotott részében | elszamolhatd” egy oranyi
értekezlet).

A nyole munkaké6zosség nyole munkakézosség-vezetét mint kozépvezetot igényel. A
kontinuitisban mikods egységek: osztalyfénoki (kozosségl nevelés), humin (magyar nyelv és
irodalom, drima és szinhaz, mozgoképkultura és médiaismeret, etika/hit- és erkolestan),
tarsadalomtudomanyi (torténelem, allampolgari ismeretek, hon- és népismeret, filozofiatorténet),
angol nyelvi, német és WGjlatin nyelvek, real (matematika, fizika, digitalis kultira/informatika),
termeszettudomanyi (biolégia, foldrajz, kémia, természettudomany), készségtargyak (testnevelés,
eének-zene, vizuilis kultira, technika és tervezés).

A fels6- és kozépvezetdi tevékenység koordinilasa feladatkdzelben indokolt. Hasznosulnak
azok a tapasztalatok, melyeket a félévek lezarasa el6tti értékeléseken osztunk meg az osztalyfénoki
munkako6zosség megbeszélésén.

34. A szervezet

Az iskolai tisztségvisel6k kére — a kézalkalmazott tanacs elndke, az intézményi tanacs elnoke,
a szulol valasztmany elnoke, a gyermek- és fjusagvédelmi felelés, a Bardos Diaksport
Sportegyestilet  elnoke, a diakonkormanyzatot segité 1 tanar, a Géniusz Alapitvany
Kuratériumanak elnoke — stabiliziland6. Meggjitottuk az iskolai alapitvanyunk alapité okiratat
¢s kurat6riumat, hasonloképpen diaksport-egyesiiletiink alapdokumentumat, tagsagat és elnokségét
is. Felelés koordinilia az iskolai televizidos és radiés megnyilvanulasokat, az események és
rendezvények dokumentaldsat, valamint a kozosségi oldalakon vals megjelenéstunket.

A nélkilozhetetlen  rendszergazdai  tevékenység egy informatika szakos kolléga
visszafoglalkoztatasaval biztonsagosan ellathato.

Igény — sajnilatosan — mutatkozott rd, ezért fenntartéi tamogatassal gimnaziumunkban
pszichologusi allashelyet sikeriilt biztositani — heti 5,5 6raban. Szerencsés adottsagunk a nalunk (is)
szolgalatot teljesitd védond ilyen iranyu segitsége, valamint a szocialis segito aktivitasa.

3.5. A pedagdgiai munka rendszere
Az nevel6-oktaté munkédnk folyamata programozott, tehit tervezhets. Az iskolavezetés és a
nevelStestillet k6z6s vallalasa alapjan, a regionalis szint( oktatasirinyitasi, - szervezési kapacitas
biztositisira sikeresen miikodik az intézmény emelt szintd ¢rettségl vizsgakozpontként. Funkcionk
perspektivikus és stabil. Cél lehetne a mindsitett fokozat elérése.
Referenciaintézményi és felsGoktatasi gyakorldhelyi funkcisink mikodéképes és vonzé.
A tudasmegosztas legminGségibb lehetSsége nyilt meg 2018 tavaszan a Bardos Nyilt K6r mint
onkepz6kori mihely zaszlobontasaval és id6szakos programkinalataval.
A belsé vizsgik rendjét mikodtetjiik az irasbeli erettségi vizsgak hetében, melynek folyaman a
kotelezG érettségi targyak és egy természettudomdnyos tirgy adjik a vizsgapalettat.
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3.6. Minéségpolitika

A 2023. oktober 22-i hatilyba lépéssel jelentés mértékben megvaltozott az orszigos
pedagogiai-szakmai ellendrzés (tanfeligyelet) és az annak elézményeként funkcionald intézmeényi
onértékelés  szabalyozé rendszere. A 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet széban forgo
szakaszainak modositasit a 44/2023. (X. 19.) BM rendelet léptette hatalyba. A modositott
jogszabaly legfontosabb rendelkezése az, hogy jelentdsen megvaltoztatta az intézmények
pedagogiai-szakmai ellendrzésének (tanfeliigyeletnek) szervezeti rendszerét.

A 2023. oktober 22-én hatilyba 1épé valtozasok torolték a pedagogusok, valamint az igazgatok
tanfeliigyeleti ellenérzését. Tovabbra is funkcionil azonban az intézmények tanfeliigyeleti
cllendrzésének rendszere, amelyre a jogszabaly 147. § (1) bekezdésének rendelkezése szerint
tovabbra is 6téves gyakorisaggal kertil sor. Az Oktatasi Hivatal a 2024/2025. tanév rendjérol szolo
32/2024. (VIII. 8.) BM rendelet alapjan a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 49, §-aban foglalt
vendegtanulol jogviszony létesitését és annak dokumentaildsat vizsgild szakmai ellendrsést rendelt el iskolankban
2025. januar 6. és 2025. aprilis 30. kozott, mely jelentéssel zarult.

Folyamatosan része maradt a mindségfejlesztési munkanknak a kompetenciamérés
eredményeinek az értékelése.

Az iskolaban a belsé ellenérzési munka tovabbra is bels ellendr nélkil, a vezetés kilonbozo

szintjein érvényesul.

3.7 Az eredményesség garanciai

Amennyire igaz a kommunikaci6 hatismechanizmusaban, hogy a plakatok és szérolapok vilaga
a multe, ugy igaz egy program esetében is a kitétel, hogy minden betd csak irott ige marad, ha nem
tarsul hozza hirom érték: a hiteles Onismeret, az egymas irinti bizalom és a kettérdl tett

bizonyosség.

4. Fejlesztési elképzelések

4.1. A jovékeép

A konszenzussal kialakitott programunk mikodtetése eredményeképpen lathatéva tehet
intézménytnk jévébeni képe, az az ideilis allapot, amit elérhetiink az eredményes cselekvés és az
optimalis feltételek teljestilése altal.
A tanul6kat sokoldahisaguk timogatasival készitjiik fel az életpalyara az esélyegyenlGség jegyében
egy versenyképes €s innovativ iskolaban.

4.2. Sziikségletek és lehetdségek

A kiltségvetés axidmdya

Az intézmény koltségvetési forrisokbdl finanszirozott szervezet, a kotott gazdalkodas
keretein beliil kell teljesiilnie a fejlesztés-beruhazas, felajitas, karbantartas, eszkozbeszerzés
igényeinek. Az iskola nem 6nalléan gazdalkodé szerv, a tébbletforrasokhoz jutas lehetosége felsGbb
szinten keletkezik: uniés programokbdl és forrasokbol megnyil6 palyazati lehet6ség formajaban. A
remény valosagossa valik:
Az Onkormanyzat el6terjesztést tett 2025 marciusaban a ,,Bardos Liszlé GimnAzium épuletének
részleges feltjitasa™ projekt elfogadasara a TOP_Plusz-3.4.1-23 pilyazaton indulashoz.
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A projekt miszaki tartalma a Csernoviczki Eva Tornacsarnok, bévebben az A szarny komplex
feljitasat jelent:

A projekt keretében az épiiletrész hatarolé szerkezetének nyilaszar6 cseréje valosulna meg. A
tornaterem villamoshalozata keriilne feldjitisra, melynek keretében megujul a jelenlegi elektromos
ablaknyité rendszer, illetve a megfelels légeserét biztositd szellbzorendszer, illetve vilagitas. U]
bordasfalrendszer, illetve labdarigokapuk beszerzése valésulna meg. Kiépitésre kertilne a
nyilaszarok védelmét ellatd labdafogo halé. A burkolatlan eséviz-elvezetd rendszer burkolisaval,
tlletve a falfeliilet-javitisi munkakkal esztétikusabba vilna a 630 m2 nagysagu tornaterem.

A kiszolgalo helységek 6sszesen 400 m2-es tertletének — oltozok, tusolok, we-k, szertarak, tanari
és orvosi helységek, illetve a kozlekedSk — hiinyos burkolatai (jarélap, csempe), elavult vagy hianyos
nyilaszardi, radiatorai, szaniterei cserére keriilnek. A villamoshalézat szintagy felyjitasra kertilne.

A munkalatok optimistan tervezett/remélt idészaka 2026 nyara lenne.

A partnerség példai

A Bardos Didksport Sportegyesiilet sportszakmai tevékenységének hatékonyabba tételéhez
kiterjedt modon juthat forrashoz, ezaltal az adott szakmai teriileten tehermentesiteni tudja az iskolai
koltségvetést. Tamogatasokat fogadhat, rendezvényi bevételekhez juthat, gazdasagi és vallalkozasi
tevekenységet folytathat, vagyis gazdasigi értelemben is dinamikus szervezet. Partnerként e
szervezetben hasznosul az a timogatas, melyet a Tatabanyai Sport Club nyujt mint a tarsasagi adé
kedvezményezett célokra torténd felajanlisanak cimzettje, vagyis a tao-tamogatasbol a nalunk edzé
csapata(i) révén jut eszkozvasarlasra tébbletforras.

A Henkel Magyarorszig Operations Kft, a Tatabinya ErémG Kft. és a T-Szol Zrt.
potolhatatlan céliranyos timogatasara a jévében is szitkségiink lesz.

Megujitand6 az 1997-ben létrehozott Bardosos Oregdidkok Kore mitkodése olyan elkételezett
lobbierék bevonasaval, melyek akarnak és tudnak tenni gimnaziumunk lehetéségeinek

gazdagitasaért, presztizsének erésitéséért.

4.3. Kezdeményezések
A képsési szerkezet reformja az; adottsdgok alapjin

A Bardos Laszl6 Gimnazium hagyomanyosan timogat6 gyakorlatot folytat a sportoloi karriert

¢pit6, a versenysportokban tehetséges diakjai javara. Az intézmeény versenyképességének fenntartasa,
adottsagainak erGsitése, valamint a tirsadalmi-szakmai igények jelentkezése okin a kozosségek
atszervezési javaslattal éltek, Gj alapfeladat felvételét kezdeményezik az intézmény szakmai
alapdokumentumaba:
Kazgnevelési tipusii sportiskolai alapfeladat felvételét inditvanyozzuk a Tatabanyai Sport Club (ISC) és a
Tatabanyai Vizmi Sportegyesilet (I'VSE) kezdeményezésére, mert szimos ifjasagi sportolojuk tanul
a Bardos Laszl6 Gimnaziumban. Mivel a tatabanyai jarisban nincs egyetlen gimnazium sem (nem
allami fenntartiasi sem), amely ellitja a koznevelési tipust sportiskolai feladatot, igy felvétele a
szakmai alapfeladatok k6zé hianypotld.

A Sportiskolak Orszagos Szévetsége (tovabbiakban: SIOSZ) altal megfogalmazott ajanlas
szerint a Bardos Laszl6 Gimnaziumban a sportolék karrietjenek menedzselése mar most kiemelten
torténik, és a sportiskolai oktatas szakmai és targyi feltételei mar megvannak, ezért a szovetség
javasolja a sportiskolai feladatellatist. A funkci6 clnyerése egyittal a SIOSZ altal kiirt palyazaton valo
indulas lehetéségét jelenti, szerencsés esetben forrashéviilést hoz a sporteszkozok megujitisihoz.

A sportiskolai oktatas megszervezése a 2025/2026-0s tanévtdl — felmend rendszerben — a 9.
evfolyamon torténne, ahol a sportiskolai oktatisban resztvevék heti 1 testnevelésora helyett 1 6ra
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sportelméleti oktatast és a 9. évfolyamon heti 1 6ra tanulasmodszertant kapnak — a kotelezé

oraszamon belul.

A prioritdsok érvényesitése

A széles alapokon nyugvo altalinos mivelést akarjuk, de ugy, hogy kézben teret engedunk a
tanulok érdeklédésénck, képességeik kibontakoztatisanak, amit killénésen intenziv formaban az
emelt szintl érettségire felkészités keretében biztositunk. Figyelemre mélt6 tény, hogy matematikabol,
torténelembd, biologiabdl és angol nyelvbdl nem elég egy csoport szetvezése, tovabbi Grvendetes tendencia,
hogy fizikabol és f6ldrajzbol szervezédhet tanuléesoport a magas 1étszamminimum (14 tanul6) ellenére. Az
emlitett , real” tantirgyak esetében mind a versenyzési kedv, mind pedig az eredményesség nivosan mérhetd.
Szintigy orszagos szintd versenyeredmeényekkel biiszkélkediink magyar és angol nyelvbél

Sajatos helyzet, hogy a digitdlis kultira esetében nem a stabil csoportalakitis a jellemzo —
programozastol van sz —, hanem a szamos kiemelkedd versenyeredmeény, melynek csticsa az iskola
torténetében az a lehetSség, melyet 9. évfolyamos didkunk ért el az Eurdpai Lany Informatika
Diakolimpia (EGOI) idei valogatéjan valo részvétellel.

A korszer és piacképes tudast a gazdasig- és miszaki tudomanyi szakok képviselik a
felsGoktatasban, amelynek kiemelt stratégiai beavatkozasi teriiletét jelentik az MTMI (miszaki,
természettudomanyi, matematikai és informatikai) — nemzetkozi Gsszefiiggésben STEM — képzések
(biologus,  fizikus, foldrajz, gépész, kornyezettudomany, matematikus, programtervezd
informatikus, vegyész). Ennek ellenére az e szakokra jelentkezdk létszama nem emelkedett
jelentSsen az elmilt években, ami egyértelmiien a palyaorienticié hianyara vezethetd vissza.

Mivel a gimndzium hivatasa a tovibbtanulisra felkészités és a palyara allitas, optimalizalni kell a
lehetéségeket, amelyek ltal minél eredményesebbek lehetiink. A két szint — gimnazium és egyetem
— szinergidinak beazonositdsa, majd hatékony kihasznalasa sziikséges egyértelmiien a j6vGjét épitd
didk — és a hatteret ad6 szil6 — érdekében. Az kiilonésen szerencses, ha a tervezett sportelméleti
képzésnek is lathato a perspektivija.

Vagyis, tegyik tervezhetévé didkjaink palyavilasztasit, keresstink és talaljunk elényoket szamukra
a folyamatossaghoz.

Az adottsagok egyiitthatisanak lehetésége a helyi Edutus Egyetemmel kiépitend6
egyuttmuikodés, mivel mind a korszerd szakjaival —a budapesti tagozat kinalatat is beleértve —, mind
Sportoloi Programjaval, tovabbi a robotikiban (Wotld Robot Olympiad verseny esetében az
Edutus Egyetem nemzetk6zi moédszertani kézpontként mikodik) elért pozicidjaval realis és
elonyos opcio.

A tanari/oktatéi tovabbképzések, a plusz kereseti lehetGséggel kecsegtets |, atoktatas, a
palyazati és egyéb forrisok egytittes bevonasa, az Egyetem nemzetkézi aktivitisanak kiterjesztése a
Gimnazium életére (pl. nemzetkozi versenyek, konferencidk, oktatasi egylttmukodések) kozos
branddé fejlédhetnének Tatabanya javara.

A kapesolati hild tartalmi kiterjesstése

Az ,,Oktatasi Hivatal Bazisintézménye”-ként harom j6 gyakorlatot ajanlunk fel bemutatisra a
Gy6ri POK iltal szervezett pedagdgiai szakmai napokon, amikor bemutaté 6rak, mihelymunka
keretcben megismertetnénk azt a megye érdekl6d6 pedagdgusaival:
1. A k6zépiskolai korosztily pénziigyi tudatossaganak fejlesztése
2. A diakbiolbgus és -kémyezetvédd nap
3. Személykozpontu érettségire felkészités: a szovegértés fejlesztése

»Pénz7 Iskola”-ként értékeljiik, hogy a pénziigyi, gazdasagi és gazdalkodasi kultira alapozasat
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szolgalhatja az OTP Fay Andris Alapitvany altal mikodtetett O.K. Koézpont — Koézépiskolasok
Orszagos Pénziigyi és Gazdasagi Oktatokozpontja — programjiban valé rendszeres részvétel.

A Rakoczi Szévetség égisze alatt életre hivott Helyi Szervezet(iink) sikeres palyazattal
timogathat6 diakprogramokat tervez az intézményben.

4.4, A humin eréforras kihivasai

A nevelitestiilet jellemzGen jol kvalifikalt, szakmailag felkésziilt pedagogusok kozossége, amely
azonban az oktataspolitika és a fenntarté altal generalt feladatokhoz-helyzetekhez vald
alkalmazkodasra a belsé tartalékok mozgositasaval, a szakmai mihelymunka megujitasaval, a
korszerd technikai eszk6z0k és — célravezetéen — az Wjszerd modszerek innovativ céld
alkalmazasaval képes. A nevelétestiilet donté tobbsége egyuttmuikodésre, »csapatmunkara” kész.
Ugyanakkor az iskolaért tenni akaris szandéka kilonbézé mértékd, a tanitasi oran kivili
pedagogiai munkiban a leterheltség nem egyenletes. Ebbdl is kovetkezik, hogy a szakmai
kozosségek pedagogiai mihelymunkija kilonb6zé szinvonald, A készségek és képességek
fejlesztésére épiilé kovetelményrendszer igényeihez alkalmazkodassal lehet idomulni. A vezetés
szimara kovetelmény az ardnyos terhelés szabalyozasa.
A koétott munkaidé keretein belili hatékony munkavégzés elvirasa, ugyanakkor az aranyos
leterheltség biztositisanak kovetelménye kozdtti ariny megtalilsit a jo idogazdilkodis és a
feladatok priorizalasa segiti, a Munkaterviink pedig szabilyozza. Tudatosan tervezni kell a
teenddket a fontos, illetve siirgSs feladatok rendjében:

> a fontos és nem siirgGs feladat stratégiai dontés,

> a fontos ¢és siirgés feladat a személyes dontés telelbsségével parosul,
> a stirgGs €s nem fontos feladat csapatmunkat igényel,

> a nem fontos és nem siirgGs feladatot lehetéleg el kell kertilni,

Villaljuk: a tehetséggondozis mellett sziikség van a felzarkéztatisra is mar a belépé tanulok
szerényebb alapkészségei és -ismeretei miatt.

A tanulék todasinak mérése tiikor a munkakozosségek szimira, az eredmény tennivalokat

hataroz meg. A kompetenciamérés célja annak megallapitasa, hogy a tanulék birtokdban vannak-e
az alapvet6 kompetencidknak, és a tudasukat miként tudjik alkalmazni tovabbi ismeretszerzésre. A
Bardos Liaszl6 Gimnaziumban elért mérési eredmények mindig lényegesen az orszigos atlag
felettiek.
Motival6 erével bir a tanuldi teljesitmények elismerése, a tehetség és a minoség méltatasa. Erre ad
lehetSséget intézményi szinten a Bardos-, illetve a Varnagy Istvan-dij, a Legeredményesebb Tanulo
Henkel Dija, varosi korben a Tatabanyai Ifji Tehetségekért Alapitvany Osztondija, mely bovul a
Schmidt Csaba-6sztondijjal is.

Tovabbi timogatasta, sGt 6sztonzésre érdemes a karitativ akciékbani aktiv részvételiink, nagy
szilkség van az elesettek irinti figyelem és egyiittérzés felkeltésére didkjainkban — a kozosségi
szolgalat bevezetése utan is.

Evek 6ta jol bevalt gyakorlat, hogy a sgilii vilasgtmany minden sziléi értekezlet el6tt
tajckoztatot kap az igazgatorol az iskolai térténésekrdl, majd a problémakkal a szervezet elndke keresi
meg a vezetot. A vezetdi visszajelzés a kovetkezé eseményig megvalosul. A kélesonds
informalas és tajékoztatds hazi formaja a »partnerkézponti iskolamodell” fontos
eleme.

A technikai dolgozik takaritasi tevékenységének szinvonala, hatékonysaga ugy javulhat, ha
rendszeres kontroll alatt és folyamatos visszajelzés titkrében végzik munkajukat. A gondnok
ellen6rzé munkajit tehermentesiti a kiilsé biztonsagi kamerik, mozgasérzékelGk telepitése palyazati
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lehetoségek fliggvényében.

A kitlsd kapesolarainkban rejlé nyelvgyakorlasi és interkulturalis jellegli baratkozasi lehetGségeket
praktikusan a testvérvarosokkal érdemes erésiteni, illetve felkutatni, mivel az utazas koltségvetése
megtamogathaté varosi palyazati forrassal (Christchurch, Bedzin, Székelyudvarhely és Aalen). Ez a
tamogatasi lehetSség a kiillhoni magyarsaggal kapcsolatos ismeretek béviilését, a magyarorszagi és
kulhoni fiatalok k6zotti kapesolatok kialakulasanak elésegitését célozza meg.

4.5. Kontinuitiasok és korrekciok

Az iskola presztizsét megalapozta, aktualizalassal tovabb erdsitheti a diakbiologus és -
kornyezetvédé nap tartalminak folyamatos megljitisa mind tematikdjaban, mind pedig
technikajaban. Az ugyancsak kétévente id6szerii Egészségnap a kornyezet- és egészségtudatos

nevelési programunkat erésiti, hitelesiti.
5. Epilogus

Ak egy évre terves, gabonat vet, aki 15z évre Londol, gyiimilesfat iilter. Aki ag orokkévaldsdgban bizik,
iskolat alapit.” dr. Kalman Attila

C b

Pleier Tamas
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